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Oké, hieronder volgt een uitgebreidere concurrentieanalyse en uitwerking van het Vijfkrachtenmodel van
Porter voor Jacotech, gebaseerd op de aangeleverde documenten.

Concurrentiematrix

De concurrentiematrix brengt de belangrijkste concurrenten in kaart en evalueert ze op basis van kritieke
succesfactoren. Dit helpt Jacotech om zijn positie in de markt te begrijpen en kansen te identificeren
(Document [2]).

Omdat Jacotech actief is in drie disciplines (watertechniek, pomp- en mixertechniek en constructies), is het
zinvol om de concurrentiematrix per sector te bekijken. Document [13] geeft al een begin van een
concurrentieanalyse. Ik zal dit uitbreiden met aannames gebaseerd op de context.
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Toelichting:

• Kotech (Weert): Een lokale speler in watertechniek met een sterke focus op de regionale markt. Hun
kracht ligt in het lokale netwerk en de kennis van de markt, maar ze missen de schaal en capaciteiten van
Jacotech op het gebied van constructie.
• Frank Custers Watertechniek: Deze concurrent is gespecialiseerd in irrigatie en pompen voor
residentiële en agrarische toepassingen. Ze zijn wendbaar en flexibel, maar missen de industriële schaal en



de multidisciplinaire aanpak van Jacotech.
• Algemeen: Een algemene concurrent in de watertechnieksector.
• Concurrent 4 (aanname): Een aanname van een concurrent in de constructiesector.
• Concurrent 5 (aanname): Een aanname van een concurrent in de pomptechnieksector.

Vijfkrachtenmodel van Porter voor Jacotech

Het Vijfkrachtenmodel van Porter analyseert de aantrekkelijkheid van een markt door te kijken naar vijf
concurrerende krachten. Document \[5] vermeldt dat de analyse met dit model wijst op een strategisch
kwetsbare positie voor Jacotech. Hieronder een uitwerking:

1. Dreiging van nieuwe toetreders:
• Analyse: De markt voor watertechniek, pomp- en mixertechniek en constructies kent een gematigde tot
hoge drempel voor nieuwe toetreders. Factoren zoals de noodzaak van specialistische kennis,
kapitaalintensieve investeringen in constructiefaciliteiten en de vereiste certificeringen spelen een rol.
Echter, kleinere, gespecialiseerde bedrijven kunnen relatief eenvoudig toetreden tot nichemarkten.
• Impact op Jacotech: Matig. Jacotech's brede aanbod en gevestigde naam bieden een zekere
bescherming, maar het bedrijf moet alert blijven op nieuwe, innovatieve spelers in specifieke niches.
2. Onderhandelingsmacht van leveranciers:
• Analyse: De onderhandelingsmacht van leveranciers is afhankelijk van de specificiteit van de benodigde
materialen en componenten. Standaard materialen zijn gemakkelijk verkrijgbaar, waardoor de macht van
leveranciers beperkt is. Echter, voor specialistische componenten of maatwerkoplossingen kunnen
leveranciers een sterkere positie hebben.
• Impact op Jacotech: Matig. Jacotech kan zijn afhankelijkheid verminderen door te werken met meerdere
leveranciers en door standaardisatie van componenten waar mogelijk.
3. Onderhandelingsmacht van afnemers:
• Analyse: De onderhandelingsmacht van afnemers varieert sterk. Grote industriële klanten met aanzienlijke
aankoopvolumes hebben een sterke onderhandelingspositie. Kleinere klanten zijn doorgaans minder
machtig. De bereidheid van klanten om over te stappen naar een andere leverancier speelt ook een rol.
• Impact op Jacotech: Hoog. Jacotech bedient een brede markt, van grote industriële klanten tot
particulieren. Het is belangrijk om een goede relatie met de grote klanten te onderhouden en toegevoegde
waarde te bieden om zich te onderscheiden.
4. Dreiging van substituten:
• Analyse: De dreiging van substituten is relatief laag. In de watertechniek, pomp- en mixertechniek en
constructies zijn er weinig alternatieven die dezelfde functionaliteit en betrouwbaarheid bieden. Echter,
technologische ontwikkelingen kunnen in de toekomst leiden tot nieuwe, disruptieve oplossingen.
• Impact op Jacotech: Laag. Jacotech moet technologische ontwikkelingen nauwlettend volgen en blijven
innoveren om de concurrentie voor te blijven.
5. Rivaliteit tussen bestaande concurrenten:
• Analyse: De rivaliteit tussen bestaande concurrenten is matig. Document \[13] stelt dat de concurrentie
gebaseerd is op relaties en vertrouwen, en niet op prijzenoorlogen. Jacotech bezet een unieke positie
tussen specialisten, waardoor directe concurrentie op het totaalpakket beperkt is.
• Impact op Jacotech: Matig. Het is cruciaal dat Jacotech zijn unieke meerwaarde blijft communiceren en
zich blijft onderscheiden van de concurrentie.

Samenvatting van het Vijfkrachtenmodel:

Kracht Impact op Jacotech

:-------------------------------------- :-----------------

Dreiging van nieuwe toetreders Matig

Onderhandelingsmacht van leveranciers Matig

Onderhandelingsmacht van afnemers Hoog

Dreiging van substituten Laag

Rivaliteit tussen bestaande concurrenten Matig

Conclusie en Aanbevelingen

Uit de concurrentieanalyse en het Vijfkrachtenmodel blijkt dat Jacotech zich in een strategisch uitdagende
positie bevindt. De onderhandelingsmacht van afnemers is hoog, en de rivaliteit tussen concurrenten kan



toenemen als Jacotech zijn meerwaarde niet duidelijk communiceert.

• Focus op differentiatie: Jacotech moet zich blijven onderscheiden door te focussen op complexe,
industriële oplossingen en een proactieve marktbenadering (Document [13]).
• Versterk de digitale aanwezigheid: De "digitale onzichtbaarheid" van Jacotech (Document [9]) is een
zwakte. Investeer in een professionele online aanwezigheid en waarde-gedreven communicatie.
• Bouw sterke klantrelaties: Onderhoud goede relaties met grote klanten en biedt toegevoegde waarde
om de onderhandelingsmacht van afnemers te beperken.

Deze analyse geeft een uitgebreider beeld van de concurrentiepositie van Jacotech en de krachten die in
de markt spelen.


